
附件 1

烟台研究院工作报告
（征求意见稿）

各位代表、同志们：

现在，我代表院区，向大会作院区工作报告，请予审议。

一、2022 年工作回顾

2022 年是烟台研究院发展极为重要的一年，也是 1.0 阶

段的收效检验之年。在学校党委的坚强领导下，在全体教职

工的共同努力下，烟台研究院深入学习贯彻党的二十大精神

和习近平新时代中国特色社会主义思想，紧紧围绕改革发展

大局，认真落实学校党委决策部署，锚定目标、笃行实干，

深化校企合作、产教融合，各项事业稳步推进，顺利进入 2.0

发展阶段。

（一）党建引领聚合力，笃行实干谋新篇。深入学习宣

传贯彻党的二十大精神，全面推进从严治党，促进党建工作

与业务发展深度融合，以高质量党建引领高质量发展。学思

践悟新思想。掀起学习党的二十大精神热潮，开展中心组研

讨、支部学习、领导干部党课宣讲、专家学者专题报告等多

种形式的宣传学习活动，同步开展党的二十大报告金句诵读、

主题“微党课”、“青春之歌”故事会等特色活动，引领师生

准确把握党的二十大精神实质和丰富内涵。党建模式出新招。

以学生入企思政为切入点，与艾睿光电等 3 家合作企业签署

校企党建共建战略协议，聘任 8 位企业党建导师，以多样化

的形式将思政元素融入专业实践全过程，服务立德树人根本



任务，推动党的二十大精神落地生根。队伍建设再发力。按

照学校党委部署安排，成立烟台研究院党委，选举产生首届

党委委员；加强学院领导班子扩充建设，施行院领导联系教

研室、党支部机制，促进班子成员下支部、抓基层，牵引激

发基层学术组织办学潜能。巡察整改见成效。深刻认识巡察

整改工作的严肃性和重要性，有序开展巡察整改工作，涉及

烟台研究院的整改项目整改完成率 100%，以高质量整改成果

推动院区改革发展。

（二）特色发展强改革，专硕培养入佳境。以立德树人、

服务需求、提高质量、追求卓越为主线，按照联合培养、一

线实践、项目依托、突出实效的基本原则，打造具有烟台研

究院特色的卓越工程师育人体系。专班培养育英才。定制化

为企业培养专业化、复合型人才。创新建立与万华化学、艾

睿光电的“专班制”培养模式，首届 65 名学生入学，东诚

药业、歌尔声学等 4 个专班形成建设方案，“量身打造”培

养方案和配套课程，推动产学合作协同育人模式进阶式发展，

为建设“企业+行业”项目制专班、打造产教融合专硕卓越

工程师培养“样板间”添砖加瓦。学生创新锻本领。推动创

新创业教育与专业教育有机融合，与专业硕士培养深度结合。

打造创新创业生态圈，建立激励引导机制，依托校企合作优

势及相关优秀科研成果，引导师生参与国内外各类创新创业

竞赛 10 余项，取得第四届中国海洋工程设计大赛一等奖并

获海洋杯、山东“省长杯”工业设计大赛铜奖等优秀成绩，

全面展现了良好的协同创新环境。培养方案链实际。把工程



实践有机嵌入专业硕士培养全过程，加强专业学位研究生培

养能力。联合东方电子、歌尔声学等优质合作企业共建 37

门校企联合课程；引进西门子工程师培养体系，学生通过考

核后可获取西门子工程师证书，推进专业学位人才培养与职

业资格认证渠道的衔接。2022 年获批教育部产学合作协同育

人项目 2 项，省级优质教育教学资源项目等 5 项，为实现“四

共”“四通”奠定了良好基础。联合指导出真知。提高研究

生解决工程技术创新、复杂工程问题的综合能力。以 80 余

家行业头部企业的 600 余项技术问题为实践课题，推进 800

余名研究生入企实践，聘请 424 名企业技术专家担任企业导

师，在校企双导师联合指导下，依托实践课题产出各类创新

成果 238 项。

（三）抢抓国家战略机遇，落实校企合作模式下的科研

先行。以科研“增量+特色”为途径，严格认真对标学校“十

四五”科研规划及三年科技行动计划，聚力开展有组织的科

研。招才引智强磁场。突出重点领域引才，重点引进英国皇

家工程院院士白点基等 8 名海内外高层次领军人才、14 名海

内外博士及师资博士后，推进高水平师资队伍建设；打造高

层次创新人才“蓄水池”，获批设立博士后创新实践基地并

成功进站首位博士后。创新校企联合引才工作机制，实现以

才荐才、以才引才效应。创新团队再凝练。学习贯彻学校科

技工作会议精神，落实学校科技创新、团队建设相关要求，

烟台研究院从区域重大需求牵引，增量创新发展的角度出发，

围绕低碳动力、核药前体材料分离技术等方向，统筹凝练了



“8+2”优势科技创新团队，加快科技创新能力生成，聚焦

打造科技创新载体，致力于未来 3-5 年形成国内有优势、省

内领先的优秀创新团队，为烟台研究院发展提质增效。创新

成果获新收。实现在烟教师 100%入企，与企业联合承担各类

创新课题 122 项，占在研科研总量 76%，已产生各类创新成

果 200 余项。联合企业申报项目荣获中国发明协会 2022 年

度“发明创业奖创新奖”一等奖，我院教师荣获山东省海洋

科技创新奖等省部级科技创新奖励 2 项，中国科协青年托举

人才项目 1 项；发表高水平论文 21 篇，申报各类专利 116

项。创新载体再出发。优化配置创新资源，获批山东省新型

研发机构；牵头组建的亚欧现代海洋产业技术及装备研究院

已进入实操阶段。聚焦产业发展及重大区域需求，联合申报

的工信部重点实验室等 7 个省部级平台获批，6 个校企共建

联合实验室投入使用。

（四）聚焦可持续发展，校地融合迈入体系化发展新阶

段。凝聚各方资源支撑烟台研究院发展，为助力学校发展拓

引资源，为服务区域创新共享资源，实现在双赢中协同发展。

办学条件强支撑。完成校地补充协议签订，全面保障烟台研

究院可持续发展；加强基础保障建设，优化智慧校园环境，

二期学生公寓于 2022 年 8 月投用，体育场计划于 2023 年 5

月投用，综合实验楼建设稳步推进。国际合作拓新路。加强

与俄日韩等国家的交流，打造东北亚船舶与海洋科技合作示

范基地，全年新增国际合作单位 13 家，与外方联合发表国

际高水平学术论文 30 篇，以“线上+线下”的方式邀请 30



余位海外专家学者来院进行学术宣讲及学术交流。招大引强

谋共赢。立足服务区域中小企业，建立中小企业应急响应中

心，支撑企业解决多领域关键技术问题，强化优秀科技成果

转化，多方联动建设的舰船海洋高端装备特色产业园区落地。

承办“第三届太空与海洋创新发展高峰论坛”等 8 场大型学

术会议，牵引 22 位院士来烟助力发展。

各位老师、同志们！2022 年已经过去，在各种压力的情

况下，能取得这样的成绩，为各位老师们的付出表示衷心的

感谢！学校也对此工作表示高度认可，其中我院获评重点改

革举措“优秀”单位，更体现了学校党委对烟台研究院的关

心关爱。

二、2023 年重点工作

党的二十大擘画了以中国式现代化全面推进中华民族

伟大复兴的宏伟蓝图，吹响了奋进新征程的时代号角。面对

面对改革发展的新形势、新任务、新要求，学校党委提出了

以 5 个专项行动方案为支撑的新理念、新举措、新思路，并

提出“狠抓落实 促进转型”的全年工作主线。

烟台研究院自觉对标对表，慎重研判、积极规划，从基

础性工作、重点工作和关键性业绩指标等三个方面梳理并确

定了年度工作内容。

（一）针对 2022 年学校 5 个专项行动计划，细化形成

了烟台研究院基础性评价清单，作为年度考核重点工作的具

体量化指标，主要包括以下内容：

助力完善新工科实践育人体系。面向烟台头部企业征集



本科生实践、就业需求，探索建立企业导师-烟台教师-校本

部教师导师组共同指导本科生实习实践机制；优化校企协同

育人培养模式。聚焦大院大所大企，建设稳定规模化的专业

实践基地；推进企业专班建设，聘任特设产业导师；牵头制

定工程类专业学位论文标准；强化校企合作科技成果产出。

深化与高科技头部企业合作，解决中小企业技术瓶颈问题，

年内新增服务科技型企业不少于 20 家；完善人才发展机制，

加快人才高地建设。形成“大海工”精准人才库，做实全时

全域全员引才，完善与烟台研究院相适应的人才引进、培育、

激励、评价、服务和保障等配套政策，建立健全人才成长的

制度环境；深化以东北亚为重点的国际合作。通过引进国际

高端人才、搭建国际合作平台、举办高水平国际学术会议，

扩大师生国际合作“朋友圈”，增强教师国际影响力。

（二）根据学校“十四五”规划、“双一流”方案及五

个三年行动计划，对标学校 2023 年度重点工作，烟台研究

院重点工作如下。

一是持续加强党的全面领导。强化理论武装，学习宣传

贯彻党的二十大精神，认真组织开展学习贯彻习近平新时代

中国特色社会主义思想主题教育，坚定不移全面从严治党，

全面落实党管人才主体责任，发挥好基层党支部的战斗堡垒

作用和教师党员的时代先锋作用，做实做深学生党建思政工

作，深化文化传承和创新，以 70 周年校庆为主线，开展各

类特色活动，推进党建业务双轮驱动深度融合。

二是以 2020 级研究生高质量毕业为牵引，探索专业学



位论文分类评价改革新范式。完善四类专业学位论文规范和

分类评价标准；构建企业导师深度参与的专业学位论文全方

位质量保障体系；总结提炼烟台研究院首届毕业生全过程培

养经验，高质量策划首批毕业生离校活动，助力学校打造专

业学位研究生培养高地。

三是以优化推进“2+4”“企业+行业”项目制专班为牵

引，打造产教融合专硕卓越工程师培养“样板间”。习近平

总书记强调，“要培养大批卓越工程师，努力建设一支爱党

报国、敬业奉献、具有突出技术创新能力、善于解决复杂工

程问题的工程师队伍。”今年，我们要聚焦龙头科技型企业，

优化推进“2+4”“企业+行业”项目制专班，搭建校企全过

程协同的新型产学研育人平台，培育核心导师团队，开发核

心课程，攻克核心技术，实现校企共同招生、共同培养、共

同选题、共享成果和师资互通、课程打通、平台融通、政策

畅通的“四共”“四通”机制，构建产教融合人才培养共同

体，打造专硕卓越工程师培养“样板间”，相关改革成果获

国家级评价；借鉴德法等国家专业学位研究生培养模式，探

索打通专业学位“2+X”模式贯通渠道；推进黄渤海卓越工

程师学院建设。

四是以“亚欧现代海洋产业技术及装备研究院”实质化

运行为牵引，重点做实 3 个左右大师领衔的应用型山东省优

秀创新团队。力争引培 3 名左右国家级人才；与地方和行业

科技型头部企业合作，共谋 5 项以上重要成果（省部级以上

奖励、国家级重大项目等）；精准推进服务区域中小企业的



应急响应平台建设，全年解决不少于 30 项技术瓶颈难题；

深度参与相关山东省实验室（先进材料与绿色制造山东省实

验室、新一代信息技术山东省实验室）建设；牵头建设面向

东北亚（对俄、日、韩）的山东省特色国际合作创新基地，

重点引进 5 项左右国际先进技术。

（三）关键业绩指标评价是按照学科评估标准制定的亮

点性指标。以充分发挥烟台研究院办学特色，坚持“有所为，

有所不为”为出发点，从一级指标角度确定关键业绩指标如

下：

建设高素质师资队伍。人才部门要以引才育才为着力点，

创新一流人才引育工作机制，强化团队引才模式，力争引育

高水平国家级人才；提高研究生培养质量。推进建设省部级

研究生课程和课程思政案例，进一步支持学生创新创业；加

强有组织科研。强化科研能力提升，统筹推进省部级创新平

台建设，有组织地承担省级“揭榜挂帅”项目、重点研发计

划重大/重点项目等重大任务，培育省级科学技术奖及国家

奖资格的行业协会奖励等重大成果；坚持提升国际合作水平。

积极开展国际科技合作项目，参加各类国际会议，强化国际

视野，营造学术氛围。推进实验室管理建设。建立健全实验

条件开放共享机制，整合学校和企业的实验资源，持续拓展

实验服务领域，增强实验技术服务能力。完善基础设施建设。

体育场 5 月末投入使用，国际交流中心年内投入使用，综合

实验楼及东门 6 月份启动建设。

各位老师，同志们！



2023 年度工作任务已明确，“路虽远，行则将至；事虽

难，做则必成。”各位教职工一定要心怀“时时放心不下”

的工作责任感，乘势而上、奋楫争先，以愚公移山的志气、

滴水穿石的毅力，脚踏实地，埋头苦干，将力量凝聚到实现

年度重点工作目标上来，立足岗位做贡献，用高效务实行动，

助力烟台研究院建设发展以及学校“双一流”建设取得新突

破、迈上新台阶，为学校 70 周年华诞献礼！

谢谢！


